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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos
6/2024
Objeto da Matriz de Riscos

Responsavel pela Edicdo

GRAZIELLA PAULA ATUM DORTA

Data de Criacédo
18/11/2024 15:38

Agquisicao e instalagdo de aparelhos de ares-condicionados, sendo de 12.000 BTU/h e 18.000 BTU/h, para 03 (trés) Seccionais do Core-SP.

2. Historico de Revisoes

Data e Hora Versao Descri¢édo

Autor

17/12/2024 15:15 1.0
n® 14.133/2021, art. 18, inciso X.

Este Documento é concernente a fase preparatoria, conforme previsto na Lei GRAZIELLA PAULA ATUM DORTA

3. Riscos Identificados

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Especificagao Divgrgéncia nas espe.ci.fi.ca(;(")es do . N .
R-01 equipamento ou incompatibilidade com o Planejamento Administragéo Baixo
Inadequada : . ~
ambiente de instalacéo.
Impactos
O dimensionamento incorreto das especificacdes pode impactar de forma significativa na licitacdo, seja por falta de propostas
1 suficientes para a aquisigdo ou até mesmo no preco ofertado pelos licitantes, pois a falta de clareza da administracdo em informar
corretamente a demanda real, pode causar atrasos na disponibilidade dos bens para uso.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar estudo prévio e especificagdes claras no Termo de Referéncia. Responsaveis: GRAZIELLA PAULA ATUM
DORTA, MAIKE ANDRE
MARQUES
Acdes de Contingéncia
C-01 Instrucdo de novos processos de contratacéo (licitagdes, contratagbes diretas ou Responsaveis: CRISTIK MENKEN MOURA,
adesoes). GRAZIELLA PAULA ATUM
DORTA, MAIKE ANDRE
MARQUES
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Enquadramento do modelo de porte e tipo
Licitacdo Deserta ou de empresa participante, pesquisa de Seleéio do Fornecedor  Administragaio Médio
Fracassada precos deficiente ou valores ofertados
pelas empresas acima do prego estimado.
Impactos
1 Atrasos na disponibilidade do objeto no setor requisitante. Tempo demandado com a realizagdo de um novo procedimento licitatorio.
Acdes Preventivas
P-01 Bom levantamento de mercado, escolha de solugBes com caracteristicas técnicas Responsaveis: GRAZIELLA  PAULA  ATUM
condizentes com as necessidades do setor requisitante e alinhadas ao mercado DORTA, MAIKE ANDRE
fornecedor, capacitacdo da equipe para elaboracdo de uma boa pesquisa de MARQUES
mercado. Verificar com os fabricantes qual o porte das distribuidoras autorizadas a
comercializar os seus produtos.
Acdes de Contingéncia
C-01 Repetir o certame com pesquisa de pregos atualizadas orientando para o tipo de Responsaveis: CRISTIK MENKEN MOURA,
participacdo das empresas. GRAZIELLA PAULA ATUM
DORTA, MAIKE ANDRE
MARQUES
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P)  N° Item
Impugnacdes e .
R-03 Pedidos Eventual~ falha no  planejamento  da Planejamento Administragao Baixo
) contratac@o
Esclarecimento
Impactos
1 Possiveis atrasos na execugao da licitagdo, e consequentemente no prazo de entrega do objeto.
Acdes Preventivas
P-01 Instru¢cdo correta do processo na fase de planejamento, visando uma Responsaveis: GRAZIELLA PAULA ATUM

apresentacao clara e detalhada. DORTA, MAIKE ANDRE

MARQUES
Acdes de Contingéncia



C-01

Caso a impugnacéo seja deferida e implique alteracdes no edital, devera ser Responsaveis: CRISTIK MENKEN MOURA,
designada nova data para o certame, com nova publicacdo do edital e reabertura SAMUEL DOS SANTOS
do prazo para envio de propostas.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Descumprimento do prazo de entrega,
Atraso na Entrega ) ~ ~ -
do Objeto qulpamento ndo entregue no prazo Gestdo de Contrato  Contratada Médio
estipulado.
Impactos
1 Atraso na execugdo de atividades no 6rgdo requisitante.
Acdes Preventivas
P-01 Contato direto com o setor de licitagdes do contratado informando prazos legais Responsaveis: FRANCIELLE DA SILVA
para execucdo do objeto. Adverténcia ao contratado quanto ao cumprimento do OLIVEIRA MENDES, ANA
prazo de entrega e possiveis implicagbes quanto ao atraso. CLAUDIA PEREIRA IZAIAS,
DOACIR FRANCISCO
FAGUNDES
Acdes de Contingéncia
C-01 Aplicacéo de penalidades contratuais e acompanhamento do cronograma. Responsaveis: CRISTIK MENKEN MOURA,
DANIEL MITSURU YASUNAKA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Atraso na Instalagcao Atraso ~ na execucdo do servico de Gestdo de Contrato  Contratada Médio
instalacdo dos aparelhos.
Impactos
1 Atraso na execucgdo de atividades no érgdo requisitante.
Acdes Preventivas
P-01 Contato direto com o setor de licitagdes do contratado informando prazos legais Responsaveis: FRANCIELLE DA SILVA
para execucdo do servico. Adverténcia ao contratado quanto ao cumprimento do OLIVEIRA MENDES, ANA
prazo de entrega e possiveis implicagbes quanto ao atraso. CLAUDIA PEREIRA IZAIAS,
DOACIR FRANCISCO
FAGUNDES
Acodes de Contingéncia
C-01 Monitorar cronograma de execugado e prever multa contratual por atraso. Responsaveis: CRISTIK MENKEN MOURA,
DANIEL MITSURU YASUNAKA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Def§|t0§ de !Equamgntos com defeitos de fabrica que Gestdo de Contrato  Contratada Médio
Fabricagéo impossibilitam o bom desempenho.
Impactos
1 Perda do tempo (til de uso.
Acdes Preventivas
P-01 Garantia contratual, exigir atestado de qualidade do equipamento antes da entrega. Responsaveis: FRANCIELLE DA SILVA
OLIVEIRA  MENDES, ANA
CLAUDIA PEREIRA IZAIAS,
DOACIR FRANCISCO
FAGUNDES
Acodes de Contingéncia
C-01 Contato imediato com a contratada. Responsaveis: FRANCIELLE DA SILVA
OLIVEIRA MENDES, ANA
CLAUDIA PEREIRA IZAIAS,
DOACIR FRANCISCO
FAGUNDES
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Infraestrutura do ambiente incompativel
Problemas . ~ . - ~ -
Estruturais no Local para a instalacdo (exemplo: elétrica, Gestdo de Contrato  Contratada Médio
suporte, entre outros).
Impactos
1 Atraso na conclusédo do servico de instalacéo.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar vistoria técnica detalhada antes da instalagdo, prever necessidade de Responsaveis: FRANCIELLE DA SILVA
adaptacdes no contrato. OLIVEIRA MENDES, ANA
CLAUDIA PEREIRA 1ZAIAS,
DOACIR FRANCISCO
FAGUNDES
Acdes de Contingéncia
C-01 Interromper a execugdo do servico de instalagdo, até que as adaptacBes sejam Responsaveis: FRANCIELLE DA SILVA
realizadas. OLIVEIRA MENDES, ANA
CLAUDIA PEREIRA IZAIAS,
DOACIR FRANCISCO
FAGUNDES
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem




R-08 Alteragbes Clima extremo que impecga a instalagdo no Gestéo de Contrato ~ Administracdo Baixo

Climaticas local em caso externo.
Impactos
1 Prejuizos no servico de instalagdo, causados por conta do clima extremo.
Acdes Preventivas
P-01 Planejar instalacdo em periodos adequados, prever reprogramacdo do Responsaveis: FRANCIELLE DA SILVA
cronograma sem prejuizo ao contrato. OLIVEIRA MENDES, ANA
CLAUDIA PEREIRA IZAIAS,
DOACIR FRANCISCO
FAGUNDES
Acdes de Contingéncia
c-01 Em contato com a contratada, realinhar nova data para dar continuidade & Responsaveis: FRANCIELLE DA SILVA
instalacao. OLIVEIRA MENDES, ANA
CLAUDIA PEREIRA IZAIAS,
DOACIR FRANCISCO
FAGUNDES
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Garant|a~ . € Necess@ade de ma’nute.n(;ao OH ajustes Gestdo de Contrato  Contratada Médio
Manutencéo Inicial ~ nos equipamentos apds a instalagao.
Impactos
1 Risco na eficacia do bom funcionamento dos equipamentos.
Acdes Preventivas
P-01 Estabelecer clausula de garantia para equipamentos e servigos no contrato. Responsavel: DANIEL MITSURU YASUNAKA
Acdes de Contingéncia
C-01 Alinhamentos entre o requisitante e a contratada no ato do servi¢o de instalacdo. = Responsaveis: FRANCIELLE DA SILVA

OLIVEIRA MENDES, ANA
CLAUDIA PEREIRA IZAIAS,
DOACIR FRANCISCO
FAGUNDES

4. Acompanhamento das Ac¢des de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

Documento assinado digitalmente

“b GRAZIELLA PAULA ATUM DORTA
g Data: 15/01/2025 12:06:06-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

GRAZIELLA PAULA ATUM DORTA

Assessora Técnica em Licitagfes

Documento assinado digitalmente

ub FRANCIELLE DA SILVA OLIVEIRA MENDES
g Data: 15/01/2025 14:18:27-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

FRANCIELLE DA SILVA OLIVEIRA MENDES

Gerente da Seccional de Presidente Prudente

Documento assinado digitalmente

“b ANA CLAUDIA PEREIRA IZAIAS
g Data: 15/01/2025 14:53:42-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

ANA CLAUDIA PEREIRA IZAIAS

Gerente da Seccional de Araraquara



Documento assinado digitalmente

“b DOACIR FRANCISCO FAGUNDES
g Data: 15/01/2025 16:12:31-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

DOACIR FRANCISCO FAGUNDES

Gerente da Seccional de Séo José do Rio Preto
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